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รายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

      เทศบาลนครนครศรีธรรมราช 
  อําเภอเมือง    จังหวัดนครศรีธรรมราช 



 

คํานํา 
ตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 

บัญญัติใหหนวยงานของรัฐ จัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โดยใหถือปฏิบัติ  ตามมาตรฐานและหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกําหนด ตามหนังสือ ที่ กค 0409.4/ว23 
ลงวันที่ 19  มีนาคม 2562  เรื่อง หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และหนังสือที่ กค 0409.3/ว 36 ลงวันที่  3 กุมภาพันธ 
2564   โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินตามหลักเกณฑดังกลาว 

    ดังน้ัน เพื่อใหเปนไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกําหนด มีระบบในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงอยางเปนรูปธรรม  และใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติราชการที่ดี
มากยิ่งข้ึน  

 กองยุทธศาสตรและงบประมาณ 
     เทศบาลนครนครศรธีรรมราช 



 

สารบัญ 

หนา 

คํานํา 

สารบัญ 

สวนท่ี 1 บทนํา  

1.  ความสําคัญของการรายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง     1 

2.  วัตถุประสงคของการรายงานผลการติดตามประเมนิผลการบริหารจดัการความเสี่ยง  1 

3.  การรายงานผลและข้ันตอน     1 

4.  เครื่องมือการประเมินผล     2 

สวนท่ี 2  รายงานผลการติดตามประเมินผลการบรหิารจัดการความเสี่ยง               

แบบรายงานผลการตดิตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง(RM-4)     3 

ของเทศบาลนครนครศรีธรรมราช 

สวนท่ี 3  สรุปผล ขอสังเกตและขอเสนอแนะ 

สรุปขอเสนอแนะ    14 



สวนท่ี 1  บทนํา 
------- 

1. ความสําคัญของการรายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง

 ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐ 
จัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกําหนด ตามหนังสือ ที่ กค 0409.4/ว23  ลงวันที่  19  มีนาคม 2562 
เรื่อง หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับ
หนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และหนังสือที่ กค 0409.3/ว 36 ลงวันที่  3 กุมภาพันธ 2564   ซ่ึงการบริหาร
จดัการความเสี่ยงเปนสิ่งที่ผูบริหารและพนักงานทุกคนขององคกรตองใหความสําคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่
กําหนดไว แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับน้ีจัดทําโดยอางอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยง
แบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM Integrated Framework) โดยอยูภายใตกรอบหลักเกณฑ
ดังกลาวที่กระทรวงการคลังที่กําหนด 

      การประเมิน (Evaluation) ถือเปนเครื่องมือสําคัญขององคกรที่ชวยชี้วัดความสําเร็จของบริหารงานใน
การจัดกิจกรรมควบคุมภายในเพื่อลดความเสี่ยงใหความเสี่ยงอยูในระดับที่เหมาะสม   และสอดคลองกับนโยบาย
การบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกร    

2. วัตถุประสงคของการรายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง
      การรายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  ตามแนวทางการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ  เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร  และคณะกรรมการการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลนครนครศรีธรรมราช  ดําเนินการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความ
เสี่ยง โดยติดตามและประเมินอยางตอเน่ืองในระหวางการปฏิบัติงานหรือติดตามประเมินผลเปนรายครั้ง หรือใชทั้ง
สองวิธีรวมกัน กรณีพบขอบกพรองที่มีสาระสําคัญใหรายงานหัวหนาหนวยงานทันที  เพื่อใหบุคลากรของเทศบาล
นครนครศรีธรรมราช มีสวนรวมในการรับรู ตระหนัก และดําเนินการ ตลอดจนใหความสําคัญ ของการบริหาร
ความเสี่ยงตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงขององคกร (Risk Awareness Culture) 

3. การรายงานผลและข้ันตอน
คณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลนครนครศรีธรรมราช  มีอํานาจหนาที่ใน

การดําเนินการประเมินความเสี่ยง  จัดทํารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง และเสนอหัวหนา
หนวยงาน หรือ ผูกํากับดูแล แลวแตกรณี โดยเสนอใหพิจารณาอยางนอยปละ 1 ครั้ง  
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กระบวนการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลนครนครศรีธรรมราช 

 

 

                 

 
 

    

 

 

 

 

    

 
4. เครื่องมือการประเมินผล 
      เครื่องมือการประเมิน คือ แบบรายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง   
(RM-4) ตามมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 
เพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชเปนเครื่องมือในการพิจารณาความเสี่ยงขององคกร  เปนการประเมินการบริหาร
ความเสี่ยงประจําป เพื่อใหมั่นใจวาองคกรมีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมี
ประสิทธิผล มาตรการ หรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ดําเนินการ สามารถลดและควบคุม
ความเสี่ยงที่ เกิดข้ึนไดจริงและอยูในระดับที่ยอมรับได หรือตองจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให
ความ เสี่ยงที่ยังเหลืออยูหลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยูในระดับที่ยอมรับได และใหองคกรมีการบริหาร  
ความเสี่ยงอยางตอเน่ือง 

 

1.ระบุ 

 

2.ประเมินความ
เสี่ยง 

3.จัดการความเสี่ยง 

4. รายงานและ
ติดตามผล 

5.ประเมินผลการ
บริหารความเสี่ยง 

6.ทบทวนการ
บริหารความเสี่ยง 
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สวนท่ี 2  รายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
รายงานผลการตดิตามประเมินผลการบรหิารจัดการความเสี่ยง  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

เทศบาลนครนครศรีธรรมราช อําเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ท่ี ความเสี่ยง การประเมินผล

หลังดําเนินการ

กิจกรรมควบคุม/

จัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 

หลังดําเนินการ

กิจกรรมควบคุม/

จัดการความเสี่ยง 

(ถามี) 

การปรับปรุง 

กิจกรรมการ

ควบคุม/จัดการ

ความเสี่ยง 

(เพ่ิมเติม) 

ระยะเวลา

ดําเนินการ

กําหนดเสร็จ 

ผลการดําเนินการ ปญหาอุปสรรค ผูรับผิดชอบ 

1 ก า ร ใ ช ร ถ ย น ต
สวนกลางไมเปนไปตาม
ระเบียบหลักเกณฑที่
กําหนด 

ไดผลแตไมสมบูรณ 
 
 
 
 
 

พนักงานขับรถยนต
ลงขอมูลบันทึกยังไม
ครบถวน 

 

ใหผูบังคับบัญชา
ดําเนินการเนนย้ํา
พนักงานขับรถใหลง
ขอมูลบันทึกการใชรถ
ใหครบถวน 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

ดําเนินการแลวระดับ
ความเสี่ยงไมลดลง
ตามที่ไดกําหนด 

ไมมี สํานัก
ปลัดเทศบาล 

2 ก า ร ไม ดํ า เ นิ น ง า น
เอกสารตามระเบียบ
งานสารบรรณ 
 
 
 
 
 
 

ไ ด ผ ล ต า ม ที่
คาดหมาย 
 

ผูรับผิดชอบงาน   
สารบรรณลงรับ
หนังสือครบตาม
ข้ันตอน 

ไมมี มี.ค. 64 - 
ก.ย. 64 

ดํ า เ นิ น ก า ร แ ล ว
สําเร็จ ระดับความ
เสี่ยงลดลงเปนตามที่
ไดกําหนด 

ไมมี สํานัก
ปลัดเทศบาล 
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รายงานผลการตดิตามประเมินผลการบรหิารจัดการความเสี่ยง  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
เทศบาลนครนครศรีธรรมราช อําเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 

ท่ี ความเสี่ยง การประเมินผล
หลังดําเนินการ

กิจกรรมควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
หลังดําเนินการ

กิจกรรมควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

(ถามี) 

การปรับปรุง 
กิจกรรมการ

ควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง 
(เพ่ิมเติม) 

ระยะเวลา
ดําเนินการ

กําหนดเสร็จ 

ผลการดําเนินการ ปญหาอุปสรรค ผูรับผิดชอบ 

3 การดํ า เนิ น งานตาม
โครงการดานโครงสราง
พื้นฐานไมเปน ไปตาม
ค ว าม ต อ งก า รข อ ง
ประชาชน 

ไดผลในระดับที่นา
พ อ ใ จ  แ ต ยั ง ไ ม
สมบูรณ 
 
 
 
 

โครงการดาน
โครงสรางพื้นฐานยัง
ไมเปนไปตามความ
ตองการของ
ประชาชน 

มีการสาํรวจความ
ตองการของ
ประชาชน 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

ดําเนินการแลวระดับ
ความเสี่ยงลดลงเปน
ตามที่ไดกําหนด 

ปญหาเรื่อง
งบประมาณที่มี

อยางจํากดั 

สํานักชาง 

4 การเปลี่ยนแปลงของ
ร ะ เบี ย บ  ก ฎ ห ม าย 
ข อ บั ง คั บ ต า ง ๆ  ที่
เกี่ยวของกับทองถ่ิน 
 
 
 
 
 

ไดผลในระดับที่นา
พ อ ใ จ  แ ต ยั ง ไ ม
สมบูรณ 
 

ระเบียบ กฎหมาย 
ขอบังคับตางๆที่
เกี่ยวของกับทองถ่ิน 
ยังมีการเปลี่ยนแปลง  

มีการศกึษาระเบียบ
กฎหมาย ขอบังคับ
ตางๆที่เกี่ยวของกับ

ทองถ่ิน 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

ดําเนินการแลวระดับ
ความเสี่ยงลดลงเปน
ตามที่ไดกําหนด 

ระยะเวลาการ
ฝกอบรม 

สํานักชาง 
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รายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
เทศบาลนครนครศรีธรรมราช อําเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ท่ี ความเสี่ยง การประเมินผล
หลังดําเนินการ

กิจกรรมควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
หลังดําเนินการ

กิจกรรมควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

(ถามี) 

การปรับปรุง 
กิจกรรมการ

ควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง 
(เพ่ิมเติม) 

ระยะเวลา
ดําเนินการ

กําหนดเสร็จ 

ผลการดําเนินการ ปญหาอุปสรรค ผูรับผิดชอบ 

5 ความ เสี่ ย งด านก าร
ปฏิบัติตามกฎหมาย/
ระเบียบ 

ไ ม ไ ด ผ ล ต า ม ที่
คาดหมาย 
- ยังไมได
ดําเนินการฝกอบรม
ตามหลักสูตรที่
เกี่ยวของฯ   
 

- ใหผูบังคับบัญชา
ดําเนินการเนนย้ํา
เจาหนาที่ที่
รับผิดชอบเขารับการ
อบรมหลักสูตรที่
เกี่ยวของฯ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

ยังไม ไดดําเนินการ
ฝกอบรมตามหลัก 
สูตรทีเ่กี่ยวของฯ 

เน่ืองจาก
สถานการณโรค
ระบาดฯ ยังไม
ลดลงจึงมีการ

เลื่อนการ
ฝกอบรมฯ 

กองสาธารณะ
สุขและ

สิ่งแวดลอม 

6 ปญหาการจัดการขยะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไดผลแตไมสมบูรณ 
- ในเรื่องงานกวาด
ขยะไดผลดีและใน
การเก็บขนขยะยังมี
จุดบกพรองและไม
เรียบรอย 
 

พนักงานเก็บขนขยะ
ยังมีการไมเก็บทุก
ซอย บางซอยไมเกบ็
ทุกวัน  และการวาง
ถังขยะในซอยไม
เรียบรอย 

ใหสารวตัเขต 
เขมงวดในการตรวจ
การเก็บขนขยะ
กลางคืนให
ดําเนินการเก็บขน
ขยะใหหมดทุกซอย
และวางถังขยะให
เรียบรอย 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

ดําเนินการแลวระดับ
ค ว า ม เสี่ ย ง ล ด ล ง
ตามที่กําหนด 
- แตยังไม เปนที่น า
พอใจ 

ไมมี กองสาธารณะ
สุขและ

สิ่งแวดลอม 
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รายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
เทศบาลนครนครศรีธรรมราช อําเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ท่ี ความเสี่ยง การประเมินผล
หลังดําเนินการ

กิจกรรมควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
หลังดําเนินการ

กิจกรรมควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

(ถามี) 

การปรับปรุง 
กิจกรรมการ

ควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง 
(เพ่ิมเตมิ) 

ระยะเวลา
ดําเนินการ

กําหนดเสร็จ 

ผลการดําเนินการ ปญหาอุปสรรค ผูรับผิดชอบ 

7 การบริหารงานพัสดุใน  
สํานักการประปา ไมมี  
การจัดทําบัญชีคุม รับ-
จายวัสดุ  แตละฝาย/
งาน 

ไ ด ผ ล ต า ม ที่
คาดหมาย 

 
 
 
 
 
 

- - มี.ค. 64 - 
ก.ย. 64 

ดํ า เ นิ น ก า ร แ ล ว
สําเร็จ ระดับความ
เสี่ยงลดลงเปนตามที่
ไดกําหนด 

ไมม ี สํานักการ
ประปา 

8 ระบบทอ เมนสงจาย
นํ้ า ป ร ะ ป า  เสื่ อ ม
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 

ไดผลแตไมสมบูรณ 
 

เน่ืองจากมีทอเมนสง
จายนํ้ามีหลายสาย 
จึงทําใหยังไมมีทอ
ประปาแตกรั่วเกดิข้ึน 

ไดมีการจัดทาํ
โครงการปรบัปรุง
ทอมเมนสงจายนํ้า 
ประปาเพื่อเปลี่ยน 
ทอเกา 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

ดํ า เ นิ น ก า ร แ ล ว
สําเร็จ ระดับความ
เสี่ยงลดลงเปนตามที่
ไดกําหนด 

ไมมี สํานักการ
ประปา 
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รายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสีย่ง  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
เทศบาลนครนครศรีธรรมราช อําเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ท่ี ความเสี่ยง การประเมินผล
หลังดําเนินการ

กิจกรรมควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
หลังดําเนินการ

กิจกรรมควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

(ถามี) 

การปรับปรุง 
กิจกรรมการ

ควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง 
(เพ่ิมเติม) 

ระยะเวลา
ดําเนินการ

กําหนดเสร็จ 

ผลการดําเนินการ ปญหาอุปสรรค ผูรับผิดชอบ 

9 ความ เสี่ ย งด านการ

จัดเตรียมขอมูลในการ

จัดเก็บภาษีที่ดินและ

สิ่งปลูกสรางเกิดความ

ลาชา 

ไดผลแตไมสมบูรณ 
- ผู ป ฏิ บั ติ ง า น มี
ค ว าม เข า ใจและ
ปฏิ บั ติ งาน อย า ง
ถูกตองมากยิ่งข้ึน 
 

ผูปฏิบัติงานบางคน
ยังมีความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูก
สรางไมถูกตอง 

ใหผูปฏบัิตงิานศึกษา
หาความรูเพิ่มเติมจาก 
E-book ของกรม
สงเสริมฯ และการศึก 
ษาจากหนังสือตอบขอ
หารือของคณะกรรม 
การวินิจฉัยภาษีท่ีดิน
และส่ิงปลูกสราง 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

ดําเนินการแลวระดับ
ความเสี่ยงลดลงเปน 
ตามที่ไดกําหนด 
- ผู ป ฏิ บั ติ ง า น มี
ความรูความเขาใจ
และปฏิบัติงานอยาง
ถูกตอง 

สถานการณของ
โรคไวรัสโคโรนา
(COVID-19) ทํา
ใหไมสามารถสง
เจาหนาท่ีเขารับ
การฝกอบรมเพื่อ
พัฒนาความรูได 

สํานักคลัง 

ฝายพัฒนา

รายได 

10 ความ เสี่ ย งด านการ
บันทึกบัญชี การตั้งหน้ี
ใน ระบบ e – LAAS 
 
 
 
 
 
 
 

ไดผลแตไมสมบูรณ 
- ผู ป ฏิ บั ติ ง า น มี
ค ว าม เข า ใจและ
ปฏิ บั ติ งาน อย า ง
ถูกตองมากยิ่งข้ึน 
 

ผูปฏิบัติงานบางคน
ยังมีความเขาใจ
คลาดเคลื่อนในการ
ตีความของประเภท
รายจาย 

ใหผูปฏบัิตงิานศึกษา
เพิ่มเติมจาก KM ใน

ระบบ e – LAAS 
ของกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

ดําเนินการแลวระดับ
ความเสี่ยงลดลงเปน 
ตามที่ไดกําหนด 
- ผู ป ฏิ บั ติ ง า น มี
ความรูความเขาใจ
และปฏิบัติงานอยาง
ถูกตอง 

เจาหนาที่ไม
สามารถเขารับ
การฝกอบรมได
เน่ืองจาก
สถานการณของ
โรคไวรัสโคโรนา
(COVID-19) 

สํานักคลัง 

ฝายการเงิน

และบัญชี 
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รายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
เทศบาลนครนครศรีธรรมราช อําเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ท่ี ความเสี่ยง การประเมินผล
หลังดําเนินการ

กิจกรรมควบคุม/
จัดการความเสีย่ง 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
หลังดําเนินการ

กิจกรรมควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

(ถาม)ี 

การปรับปรุง 
กิจกรรมการ

ควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง 
(เพ่ิมเติม) 

ระยะเวลา
ดําเนินการ

กําหนดเสร็จ 

ผลการดําเนินการ ปญหาอุปสรรค ผูรับผิดชอบ 

11 ความผิดพลาดของการ
บันทึ กข อมู ล ในการ
ลงทะเบียนรับเบ้ีย 
ยังชีพผูสูงอายุ 

ไ ด ผ ล ต า ม ที่
คาดหมาย 

 
 
 
 
 
 

- - ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

ดําเนินการแลวระดับ
ค ว าม เสี่ ย งล ด ล ง
ตามที่กําหนด 

ไมม ี กองสวัสดิการ

สังคม 

12 ผูพิการบางรายไมได
ตรวจสอบวันหมดอายุ
ของบัตรคนพิการ 
 
 
 
 
 
 

ไดผลแตไมสมบูรณ หนังสือแจงเตือนวัน
หมดอายุบัตร 
คนพิการ สงไมถึง
เจาของบัตร 

สงเจาหนาที่ลงพื้นที่
เพื่อแจงหนังสือใหกับ
เจาของบัตรคนพิการ
ทราบ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

ดําเนินการแลวระดับ
ความเสี่ยงไมลดลง
ตามที่ไดกําหนด 

ไมมี กองสวัสดิการ

สังคม 
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รายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
เทศบาลนครนครศรีธรรมราช อําเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ท่ี ความเสี่ยง การประเมินผล
หลังดําเนินการ

กิจกรรมควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
หลังดําเนินการ

กิจกรรมควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

(ถามี) 

การปรับปรุง 
กิจกรรมการ

ควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง 
(เพ่ิมเตมิ) 

ระยะเวลา
ดําเนินการ

กําหนดเสร็จ 

ผลการดําเนินการ ปญหาอุปสรรค ผูรับผิดชอบ 

13 โครงการในแผนพัฒนา
ทองถ่ิน (พ.ศ. 2561 -
2565) ของเทศบาล
นครนครศรีธรรมราช  
มีเปนจํานวนมาก  แต
ดวยงบประมาณที่มีอยู
อยางจํากัด  ทําใหไม
ส าม ารถตอบสนอง
ความตองการ  และ
แ ก ป ญ ห า ค ว า ม
เ ดื อ ด ร อ น ข อ ง
ประชาชน ชุมชนใน
เข ต เท ศ บ า ล น ค ร
นครศรีธรรมราช 

ไดผลแตไมสมบูรณ 
 
 
 
 
 
 
 

งบประมาณที่มีอยู
อยางจํากดั  ทําใหไม
สามารถดาํเนินการ
โครงการพัฒนาตาม
แผนพัฒนาทองถ่ิน
(พ.ศ. 2561 -
2565) และ
ตอบสนองความ
ตองการ  และ
แกปญหาความ
เดือดรอนของ
ประชาชน ชุมชนใน
เขตเทศบาลนคร
นครศรีธรรมราชได
อยางเต็มที ่

 

ขอรับสนับสนุน
งบประมาณเงิน
อุดหนุนจากสวน
ราชการอืน่  
และจัดลําดับ
ความสําคัญของ
โครงการพัฒนาที่มา
จากความตองการ
ของประชาชน 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

ดําเนินการแลวระดับ
ความเสี่ยงไมลดลง
ตามที่ไดกําหนด 

ไมม ี กองยุทธศาสตร

และงบประมาณ 
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รายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
เทศบาลนครนครศรีธรรมราช อําเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ท่ี ความเสี่ยง การประเมินผล
หลังดําเนินการ

กิจกรรมควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
หลังดําเนินการ

กิจกรรมควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

(ถามี) 

การปรับปรุง 
กิจกรรมการ

ควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง 
(เพ่ิมเตมิ) 

ระยะเวลา
ดําเนินการ

กําหนดเสร็จ 

ผลการดําเนินการ ปญหาอุปสรรค ผูรับผิดชอบ 

14 คณะกรรมการชุมชน
แ ล ะ ชุ ม ช น ยั ง ข า ด
ค ว า ม รู แ ล ะ ค ว า ม
รวมมือในกระบวนการ
จัดทําแผนชุมชน 
 
 
 

ไดผลแตไมสมบูรณ 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการชุมชน
ยั ง ไม ต ร ะ ห นั ก ถึ ง
บทบาทหน าที่ การ
จัดทําแผนชุมชน 

 

จัดกิจกรรมสงเสริม
ก า รมี ส ว น ร ว ม ให
คณะกรรมการชุมชน
ได เข า ใจ บ ท บ า ท
หนาที่การจัดทําแผน
ชุมชน 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

ดําเนินการแลวระดับ
ความเสี่ยงไมลดลง
ตามที่ไดกําหนด 

ไมม ี กองยุทธศาสตร

และงบประมาณ 

15 ศึ ก ษ า นิ เท ศ ก มี ไ ม
ค รบถ วนตามที่ มี ใน
กรอบอัตรากาํลัง 

 
 
 
 
 

 

ไดผลแตไมสมบูรณ 
-มีการติดตามกาํกบั
ดูแลปฏิบัติงานแต
ละกิจกรรมอยาง
ต อ เ น่ื อ ง แ ล ะ
เหมาะสม 

บุคลากรทางการ
ศึกษาที่ปฏิบัติงาน
ดานการศึกษา กังวล
วาถาปฏิบัติงานไป
แลวจะถูกตองตาม
ระเบียบขอกฎหมาย
หรือไม 

มีคําสั่งมอบหมาย
งานใหบุคลากร
ภายในสํานัก
การศกึษารวม
รับผิดชอบชัดแจน
และใหเขารับการ
ฝกอบรมเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ทํางาน 
 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

งานนิเทศกการ 
ศึกษา ดําเนินการ
แลวระดับความเสี่ยง
ไมลดลงตามที่ได
กําหนด 

ไมมีผูประสงค
โอนยาย 

สํานักการศึกษา 
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รายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
เทศบาลนครนครศรีธรรมราช อําเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ท่ี ความเสี่ยง การประเมินผล
หลังดําเนินการ

กิจกรรมควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
หลังดําเนินการ

กิจกรรมควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

(ถามี) 

การปรับปรุง 
กิจกรรมการ

ควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง 
(เพ่ิมเติม) 

ระยะเวลา
ดําเนินการ

กําหนดเสร็จ 

ผลการดําเนินการ ปญหาอุปสรรค ผูรับผิดชอบ 

16 การดํ าเนินโครงการ
ตามขอบัญญัติ  เรื่อง
งบประมาณรายจาย
ประจํ าป ไม สามารถ
ดํ า เนินการได ทั น ใน
รอบปงบประมาณ 
 
 
 

ไมไดผลตามที่
คาดหมาย 
- มีคําสั่งมอบหมาย
ใหบุคลากรทางการ
ศึกษารวม
รับผิดชอบการ
ดําเนินงานโครงการ 

เกิดการแพรระบาด
ของโรคตดิเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 
(COVID – 19) 

- ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

ยังไมไดดําเนินการ สถานการณการ
แพรระบาดของ
โรคตดิเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 
(COVID – 19) 

สํานักการศึกษา 

17 ง า น บั น ทึ ก ข อ มู ล
พ นั ก ง า น ค รู แ ล ะ
บุคลากรทางการศึกษา
ท อ ง ถ่ิ น ใ น ร ะ บ บ
ศู น ย บ ริ ก า ร ข อ มู ล
บุ ค ล า ก ร แ ห ง ช า ติ 
(LHR) 
 
 

ไดผลตามที่
คาดหมาย    
- ตรวจสอบขอมูล
ในระบบ LHR 

- - ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 
(16 กรกฎาคม
พ.ศ. 2564) 

ดํ า เ นิ น ก า ร แ ล ว
สําเร็จ ระดับความ
เสี่ยงลดลงเปนตามที่
ไดกําหนด  
- การบันทึกขอมูล
เปนปจจุบันถูกตอง 
ครบถวน 

ไมมี สํานักการศึกษา 
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รายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
เทศบาลนครนครศรีธรรมราช อําเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ท่ี ความเสี่ยง การประเมินผล
หลังดําเนินการ

กิจกรรมควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
หลังดําเนินการ

กิจกรรมควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

(ถามี) 

การปรับปรุง 
กิจกรรมการ

ควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง 
(เพ่ิมเติม) 

ระยะเวลา
ดําเนินการ

กําหนดเสร็จ 

ผลการดําเนินการ ปญหาอุปสรรค ผูรับผิดชอบ 

18 งบประมาณ ที่ ได รับ
จัดสรรไมเพียงพอ 

 
 
 
 
 
 
 

 

ไดผลตามที่
คาดหมาย    
1 .  ต ร ว จ ส อ บ
งบ ป ระม าณ แ ต ล ะ
ร า ย ก า ร   ถ า ห า ก
รายการใดไมเพียงพอ
ส า ม า ร ถ ถั่ ว เ ฉ ล่ี ย
รายการอ่ืนท่ีเหลือจาย 
2. ถาหากไมมีรายการ
อ่ืน ท่ี เห ลือจ ายก็ ขอ
โอนงบประมาณจาก
เงินรายได 

- ตรวจสอบ
รายละเอียดขอมูล
การของบประมาณ
ใหครบถวนเพื่อ
ประกอบการอนุมัติ
จัดสรรงบประมาณ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

 

ดํ า เ นิ น ก า ร แ ล ว
สําเร็จ ระดับความ
เสี่ยงลดลงเปนตามที่
ไดกําหนด  
- งบ ป ระม าณ ทุ ก
รายการเพียงพอ 

ไมม ี สํานักการศึกษา 

19 การลงระบบการจัดซ้ือ
จัดจาง (EGP) อาหาร
ก ล า ง วั น ข อ ง ศู น ย
พัฒนาเด็กเล็กในสังกัด
เ ท ศ บ า ล น ค ร
นครศรีธรรมราช 

 

ไดผลตามที่
คาดหมาย    
-มี ก า รต ร วจ ส อ บ
ความถู กต อ งต าม
ระเบียบการจัดซื้อ-
จัดจางจากผูมีความรู 

- สงเจาหนาที่ผูปฏิบัติ
เขารับการอบรม
ความรูเรือ่งพัสดกุาร
จัดซ้ือ-จดัจาง 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

 

ดํ า เ นิ น ก า ร แ ล ว
สําเร็จ ระดับความ
เสี่ยงลดลงเปนตามที่
ไดกําหนด  
- ลงระบบจัดซื้อจัด
จางไดถูกตองและทัน
หวงเวลาท่ีกําหนด 

ไมมี สํานักการศึกษา 
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ผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
เทศบาลนครนครศรีธรรมราช อําเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ท่ี ความเสี่ยง การประเมินผล
หลังดําเนินการ

กิจกรรมควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
หลังดําเนินการ

กิจกรรมควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

(ถามี) 

การปรับปรุง 
กิจกรรมการ

ควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง 
(เพ่ิมเติม) 

ระยะเวลา
ดําเนินการ

กําหนดเสร็จ 

ผลการดําเนินการ ปญหาอุปสรรค ผูรับผิดชอบ 

20 บุ ค ล ากรขาด ความ
เขาใจและ การรับรูกฎ 
ระเบียบ ฯ 

ไดผลแตไมสมบูรณ 
- ผู ป ฏิ บั ติ ง า น มี
ค ว าม เข า ใจและ
ปฏิ บั ติ ง านอย า ง
ถูกตองมากยิ่งข้ึน 

- สงเสริมใหบุคลากรมี
การเขารวมฝกอบรม

ในดานกฎหมาย 
ระเบียบตางๆ เพื่อใช

ในการปฏิบัติงาน 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

ดํ า เ นิ น ก า ร แ ล ว
สําเร็จ ระดับความ
เสี่ยงลดลงเปนตามที่
ไดกําหนด  

ไมมี กองการแพทย 

21 การดํ าเนินโครงการ
ตามขอ บัญ ญั ติ เรื่ อ ง
งบประมาณรายจาย
ประจํ าป ไม สามารถ
ดํ า เนินการได ทั น ใน
รอบปงบประมาณ 

ไดผลแตไมสมบูรณ เกิดการแพรระบาด
ของโรคตดิเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 
(COVID – 19) 

- ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

ดําเนินการแลวระดับ
ความเสี่ยงไมลดลง
ตามที่ไดกําหนด 

สถานการณการ
แพรระบาดของ
โรคตดิเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 
(COVID – 19) 

กองการแพทย 
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สวนท่ี 3  สรุปผล ขอสังเกตและขอเสนอแนะ
................................................ 

คณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลนครนครศรีธรรมราช ไดติดตามประเมินผล
การบริหารจัดการความเสี่ยง  ดวยวิธีการสอบทานหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑ
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  โดยวัตถุประสงคเพื่อใหความมั่นใจอยาง
สมเหตุสมผลวาภารกิจของหนวยงานจะบรรลุวัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเสี่ยงในดานการดําเนินงานที่มี
ประสิทธิผลประสิทธิภาพ  ที่เกี่ยวกับการเงินและไมใชการเงิน รวมทั้งดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและ
ขอบังคับที่เกี่ยวของกับการดําเนินงาน 

จากการติดตามผลการประเมินผลดังกลาว  คณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาล
นครนครศรีธรรมราช เห็นวาการควบคุมภายในของเทศบาลนครนครศรีธรรมราช มีความเพียงพอและปฏิบัติตามอยาง
ตอเน่ืองและเปนไปตามตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกฑณปฏิบัติการบริหารจัดการความ
เสี่ยวสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562   




